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Das ist anders
als bei uns

Wer beim Rauchener-
wischt wird: Im Schnell-
zugvon Schanghai nach
Peking - der tibrigens mit
Tempo 300 durch die fla-
che Landschaftzischt -
herrscht Rauchverbot.
Ubertretungen werden
nichtgeduldet. Auch auf
der Toilette nicht, wo, wie
die ménnliche Stimme
ausdem Lautsprecherim
frohlichen Singsang und
offenbar in einer gewissen
Vorfreude trillert, Rauch-
detektoren jeden Verstof
unverziiglich aufdecken
und zur Anzeige bringen.
Ein Kampfraucher, deres
nichtlassen konnte (aber
nichtzur Osnabriicker
Delegation gehort), wird
aufder Fahrtvon Schang-
hai nach Hefei des Rauch-
vergehens iiberfiihrt. Die
Strafe: 2000 RMB, umge-
rechnet 300 Euro. Das
entsprichtdem gesetzli-
chen Mindestlohn in Chi-
na. Und die Trallerstimme
teiltes allen Zugreisenden
triumphierend mit.

Jeden Monat Nummern-

schild-Lotterie. Foto: hin
Wer Auto fahrenwill: In
Osnabriick lduft der Ver-
kehr nicht rund? Wie wi-
reesdann mitdem
Schanghaier Modell? Wer
inder 20-Millionen-Met-
ropole unbedingt mitdem
Auto unterwegs sein will,
muss natiirlich zunéchst
den Fiithrerschein ma-
chen undsich ein Auto
kaufen. Doch dann be-
ginntdie Schwierigkeit
erst: Die Nummernschil-
der, alsodie Lizenzzum
Autofahren, werden mo-
natlich versteigert. Bieter
miissen derzeitum die
13000 Euro aufden Tisch
legen, um eine Chancezu
haben, eines der begehr-
ten Kennzeichen zu erha-
schen. Klapptes nicht,
kann es der Bieter im
nichsten Monat erneut
versuchen, vielleicht mit
einerleicht nach oben an-
gepassten Summe. So hélt
die StadtdieZahl deran-
gemeldeten Fahrzeuge
unter Kontrolle. Aufier-
dem bekommen Autofah-
rer aus dem Schanghaier
Umland andere Kennzei-
chen als die Stadter. Sie
diirfen mit diesen Autos
morgens und abends in
den Hauptverkehrszeiten
nicht die Hauptstrafien
benutzen. Das wire doch
was fiir Osnabriick. Die
Landkreis-Kennzeichen
sind jaam Doppelbuch-
staben leichtzu erkennen.

Gegen Smog und Schmu

China will mehr Umweltschutz - Gute Chance fiir deutsche Unternehmen %

Bérsencrash, Massenent-
lassungen, Internetzen-
sur: Was bedeutet der
Umbruch in China fir die
Unternehmen der Regi-
on? ,Neue Chancen, neue
Markte", sagt tiberra-
schend Christoph Anger-
bauer, General-Manager
der AuBenhandelskam-
mer in Schanghai. Aber
es werde schwieriger.

Von Wilfried Hinrichs

OSNABRUCK/HEFEI. In
europdischen Medien sei viel
itber die negativen Trends in
der chinesischen Wirtschaft
berichtet worden, sagt An-
gerbauer beim Besuch der
Osnabriicker Delegation im
German Center in Schang-
hai. ,Ich werde Ihnen die
ganze Geschichte erzdhlen®.
Ja, China sei im Umbruch.
Der neue Fiinfjahresplan,
den die chinesische Regie-
rung im Marz auf den Weg
gebracht hat, nehme Ab-
schied von der ungebremsten
Wachstumseuphorie, die
Menschen, Umwelt und Res-
sourcen dem schnellen Wohl-
stand untergeordnet hatte.
China ein Billiglohnland?
Das war einmal. Die Lohne
sind in den vergangenen Jah-
ren im Schnitt jahrlich um
zehn Prozent gestiegen. Ein
Trend, den auch Hermann Ti-
ben, Griinder und Chef der
H.T. Trade Service GmbH in
Osnabriick, deutlich spiirt.

: Besuch in Hefei :
Die Wirtschaft

Erist darauf spezialisiert, bil-
lig produzierte Waren aus
China (,,Alles, was man nicht
essen kann“) in Europa zu
vermarkten. Das Interesse
seiner Branche verlagere sich
zurzeit nach Nord-China.

Mit den Lohnen steigt der
private Konsum, der immer
mehr zur Stiitze des Wachs-
tums wird. Hier liegt eine
Marktchance, wie Angerbau-
er erklart. Die wachsende
Mittelschicht sei bereit, mehr
Geld fiir gute Autos oder ge-
sunde Lebensmittel auszuge-
ben. Auch deshalb ist der
deutsche Export nach China
trotz aller Krisenanzeichen
in den vergangenen drei Jah-
ren wieder stirker angestie-
gen. Die Qualitat zdhlt - vor
allem im Maschinenbau und
bei Kfz-Teilen. Und weil die
Preisdifferenz durch den An-
stieg der Lohne in China
nicht mehr so grof ist, sind
Waren aus ,,Tugendland® - so
das chinesische Wort fiir
Deutschland - mehr denn je
gefragt.

Der Borsencrash habe der
Welt 2015 beunruhigende
Bilder geliefert, aber mit der
realen Wirtschaft habe das
»hichts zu tun®, versichert
der China-Experte: ,,Die Bor-

i Angerbauer,

se ist ein Casino.“ Jahrzehn-
telang habe der Aktienmarkt
dahingediimpelt, bis die Re-
gierung Aktien als beste
Geldanlage propagiert habe.
Der Hype begann. ,80 Pro-
zent sind Kleine Privatanle-
ger®, sagte Angerbauer, der
Rest institutionelle und
Grofianleger. Das unterschei-
det die chinesische Borse
grundlegend von der deut-
schen. Und darin liegt auch
der Grund fiir den dramati-
schen Absturz Ende 2015: Als

angesichts des steilen Auf-

stiegs des Aktienindexes
plotzlich von irgendwoher

. Zweifel aufkamen, setzte Pa-

nik ein. Und die Nachwirkun-
gen? ,Kaum zu spiiren®, so
wder private
Konsum ist weiter gewach-
sen.”

Die Industrie verlangt
nach Automatisierung, um
die Lohnkosten zu stabilisie-
ren, nach hoherer Effizienz
und vor allem nach umwelt-
schonender Technologie.
Dass die Metropolen im
Smog ersticken, ist nicht nur
im Westen eine bildreich ver-
breitete Erkenntnis. Die
Stadtbewohner spiiren bei je-
dem Atemzug die Folgen der
rigorosen  Ressourcenaus-
beutung. Nun also sollen
nach dem 13. Fiinfjahresplan
bis 2020 Luft und Wasser

Volizieht China die Umwelt-Wende? Das Bild zeigt Extrem-Smog in Schanghai.

sauberer ‘und die Umwelt
besser geschidtzt werden.
Und ist ein Ziel erst mal aus-
gegeben, fackeln die die chi-
nesischen Wirtschaftslenker
nicht lange, wie Raymond
Kok von der Unternehmens-
beratung Schindhelm (Sitz

Osnabriick) berichtet: Ein
Mandant, Manager eines
Chemieunternehmens  mit

200 Mitarbeitern mitten in
Schanghai, erhielt gerade
vom regionalen Parteileiter
die Ansage, das Unterneh-
men binnen eines Jahres zu
verlagern. Nur raus aus dem

»Die Borse ist
in China
ein Casino®
Christoph Angerbauer,
AuBenhandelskammer

smoggeplagten  Schanghai.
Das ist auch fiir chinesische
Verhaltnisse ein sportlicher
Zeitplan, aber wie lange wiir-
de die Umsiedlung cines Che-
mieunternehmens wohl in
Deutschland dauern?

Die planwirtschaftliche
Regulierung ist immer noch
das grofite Hemmnis der chi-
nesischen Wirtschaft, vor al-
lem in den Staatskonzernen.
Uberkapazitaten, veraltete
Technologien, Korruption.

Die Uberkapazititen bei Ze-

AN

Das German Center in Schanghai unterstutzt deutsche Un-
ternehmer beim Markteintritt in China.

Foto: Hinrichs

ment, Stahl und Kohle sind
ein ,heftiges Problem®, sagt
Angerbauer -~ auch fiir Euro-
pa. Der Dumping-Stahl treibt
die européischen Stahlarbei-
ter in Sorge auf die Strafien.
Die Entlassung von 1,8 Milli-
onen Arbeitskriften in der
Schwerindustrie sei bereits
angekiindigt, so Kok. Exper-
ten prognostizieren einen
Abbau von fiinf Millionen Ar-
beitspldtzen in den kommen-
den Jahren. Manche Ent-
wicklung hat groteske Ziige
angenommen: China kénnte
aus dem Stand das Zweicin-
halbfache des Weltbedarfs an
Baumaschinen produzieren.

Peking hat im Fiinfjahres-
plan einen fiir chinesische
Verhiltnisse moderaten
Wachstumspfad vorgegeben:
6,5 bis 7 Prozent jahrlich bis
2020. Das klingt nach Krise
im Vergleich zu der Wachs-
tumsrate von vor einem Jahr-
zehnt. 2006 wuchs die Wirt-
schaft um 12,7 Prozent. Aber:
Auch hierlohnesich ein Blick
auf die ,zweite Geschichte®,
sagt Christoph Angerbauer,
denn eine Fixierung auf die
Prozentzahlen verstelle den
Blick auf die reale Wirt-
schaftsleistung. Ein Wachs-
tum von 6,5 Prozent bedeute
heute eine Wertschopfung
von 700 Milliarden Dollar
(620 Mrd. Euro). Die 12,7 Pro-
zent Wachstum vor zehn Jah-
ren entsprichen einer Wert-
schopfung von ,,nur* 350 Mil-
liarden Dollar. 700 Milliar-
den - ,das ist das jahrliche
Inlandsprodukt der Schweiz.
Jedes Jahr kommt in China
eine Schweiz dazu®, sagt An-
gerbauer. ¢

Der Umbruch bringt Unru-
he, und der Staat reagiert res-
triktiv. Die Internetzensur
lihmt den Datenaustausch.
Google ist abgeschaltet. Kri-
tische Suchbegriffe wie aktu-
ell ,Panama papers™ bringen
nur diesen Hinweis hervor:
L~Aufgrund rechtlicher Ver-
pflichtungen wurden Ergeb-
nisse fiir diese Suchbegriffe
entfernt.“ Wer in seinem Da-
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tenverkehr Worte benutzt,

die der Staatsmacht bedroh-

lich erscheinen, muss mit ei-

nem Kkritischen Hinweis per!
Mail rechnen. ,Beim zweiten
Mal wird man aufgefordert,

das zu unterlassen®, sagt Ray-

mann Kok. Beim dritten Mal/
konne es passieren, dass je-!
mand vor der Tir stehe. ,, Ab-

solute Sicherheit gibt es
nicht.“

Mit harter Hand geht Pe-
king zurzeit gegen Korrupti-
on vor. Das schiirt Unsicher-
heiten in den Fithrungen von:
Partei, Staat und Unterneh-

»Beim dritten Mal
steht
einer vor der Tiir*

Raymond Kok,
Kanzlei Schindheim

men, denn die Beziehungs-
pflege (chinesisch: Guanxi)!
ist das wichtigste Schmier-
mittel der Wirtschaft. , Jetzt
wissen viele Manager nicht,
wo die Grenzen sind“, sagti
Hans-Wolf Sievert, Aufsichts-
ratsvorsitzender der Sievert-
Baustoffgruppe. Wann ist ein
Geschenk nur ein Geschenk
und ab wann Bestechung, die
hart bestraft wird? Wie es
heifdt, haben in den Metropo-
len schon die ersten Luxus-
restaurants die Tiiren schlie-
fien miissen. Dennoch: Der
Reinigungsprozess sei ,,ins-
gesamt positiv fiir die Wirt-
schaft“, auch AHK-Manager|
Angerbauer hélt ihn fiir ,,un-
erldsslich®.

Wohin der Umbruch fiih-
ren wird, ist ungewiss, die
Unsicherheit grof3: Der neue
Fiinfjahresplan sei ,wie ein
Motorwechsel beim Auto,
sagt der Leiter der Reprasen-
tanz des Landes Niedersach-
sen in Schanghai, Baojun
Wang. ,,Das Problem ist, wir
wissen nicht, ob der Motor
derrichtigeist.”

@ Wie sieht es in Hefei
: aus? Bilder und Videos
¢ auf www.noz.de




